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KEPUTUSAN
KEPALA DINAS PENDIDIKAN KABUPATEN LABUHANBATU

NOMOR: 900. 1.1.4/1264.7/SEKR.DISDIK/2025

TENTANG
RENCANA KERJA (RENJA) PERUBAHAN APBD DINAS PENDIDIKAN

KABUPATEN LABUHANBATU TAHUN 2025

KEPALA DINAS PENDIDIKAN KABUPATEN LABUHANBATU,

Menimbang bahwa sesuai dengan Undang–Undang Nomor 25 Tahun 2024
tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, setiap
Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) diberikan kewajiban
untuk menyusun Rencana Kerja Perangkat Daerah (Renja
SKPD) Perubahan APBD Tahun 2025 yang diartikan sebagai
Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah untuk periode 1
(satu) tahun;

b. bahwa untuk mendukung pelaksanaan program dan kegiatan
prioritas pembangunan sektor pendidikan di Kabupaten
Labuhanbatu Tahun Anggaran 2025, perlu dilakukan
penyesuaian terhadap Rencana Kerja {Renja) sehubungan
dengan adanya perubahan APBD Tahun Anggaran 2025;

C. bahwa berdasarkan pertimbangan pada huruf a dan huruf b,

perlu menetapkan Keputusan Kepala Dinas Pendidikan
Kabupaten Labuhanbatu tentang Rencana Kerja (Renja)

Perubahan APBD Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu
Tahun Anggaran 2025;

Mengingat Undang–Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang
Perbendaharaan Negara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2 C)04 Nomor 5, Tambahan Lembaran Negara
Republik indonesia Nomor 4355} ;

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Nomor
442 1)

3. Undang–Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005 – 2025
(Lembar Negara Republik Indonesia Tahun 20C)7 Nomor 33,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4700)

4 Undang–Undang Nomor 23 Tahun 2C)14 tentang Pemerintah
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5587) sebagaimana telah diubah beberapa kali
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Menetapkan

KESATU

KEDUA

5.

6.

7.

8.

9. Peraturan Daerah Kabupaten Labuhanbatu Nomor 3 Tahun
2022 tentang Rencana PeInbangunan Jangka Panjang Daerah
Kabupaten Labuhanbatu Tahun 202 1 – 2026;

IO. Peraturan Bupati Labuhanbatu Nomor 41 Tahun 202 1
tentang Organisasi dan Tata Kerja Perangkat Daerah
Kabupaten Labuhanbatu (Berita Daerah Kabupaten
Labuhanbatu Nomor 41 Tahun 202 1) ;

KEPUTUSAN KEPALA DINAS PENDiDIKAN KABUPATEN
LABUHANBATU TENTANG RENCANA KERJA (RENJA)
PERUBAHAN APBD DINAS PENDIDIKAN KABUPATEN
LABUHANBATU TAHUN 2025

Rencana Kerja Perangkat Daerah Perubahan APBD adalah
Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah untuk Periode 1 (satu)
Tahun di Lingkungan Dinas Pendidikan Kabupaten
Mbuhanbatu.

Rencana Kerja Perangkat Daerah sebagaimana dimaksud pada
Diktum KESATU menjadi pedoman bagi Perangkat Daerah dalam
menyusun Rencana Kerja dan Anggaran Perangkat Daerah.

terakhir dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015
tentang Perubahan Kedua atas Undang–Undang Nomor 23
Tahun 2014 tentang pemerintah Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5679) ;

Undang–Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan
Keuangan antara Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor
Nomor 4, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6757) ;

Undang-Undang Nomor 21 Tahun 2024 tentang Kabupaten
Labuhanbatu di Provinsi Sumatera Utara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2024 Nomor 119, Tambahan
Inmbaran Negara Republik Indonesia Nomor 6941) ;

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah (Inmbaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan Inmbaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6322) ;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017
tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah tentang Rancangan Peraturan Daerah
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata
Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,
dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312) ;

MEMUTUSKAN:
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KETIGA Penyusunan Rencana Kerja Perubahan Perangkat Daerah pada
Dinas PENDIDIKAN Kabupaten Labuhanbatu Tahun 2025
mengacu pada Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor
900. 1.15.5-34 Tahun 2024 tentang Perubahan Kedua atas
Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050 – 5889 Tahun 202 1
tentang hasil verifikasi, validasi dan inventarisasi pemutakhiran
klasifikasi, kode 6kasi dan nomenklatur Perencanaan
Pembangunan dan Keuangan daerah.

KEEMPAT Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dan jika ternyata
terdapat kekeliruan didalam penetapannya akan dilakukan
perbaikan sebagaimana mestinya.

Ditetapkan di Rantauprapat
pada tanggal, 8 Juli 2025

Plt. Kepala Dinas,
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=
'& L/ ’ohan
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Tembusan Yth. :

1. Bupati Labuhanbatu (sebagai laporan)
2 . Sekretaris Daerah Kabupaten Labuhanbatu (sebagai laporan)
3. Inspektur Kabupaten Labuhanbatu
4. Kepala Badan Pengelola Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Labuhanbatu



NARASI RENCANA KERJA (RENJA) PERUBAHAN 

DINAS PENDIDIKAN KABUPATEN LABUHANBATU TAHUN ANGGARAN 2025 

BAB I. 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Rencana Kerja (Renja) Perubahan Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu Tahun Anggaran 

2025 merupakan dokumen perencanaan tahunan yang menjadi pedoman bagi Dinas Pendidikan 

dalam melaksanakan program, kegiatan, dan subkegiatan pembangunan bidang pendidikan 

selama Tahun Anggaran 2025 setelah dilakukan penyesuaian terhadap Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Daerah (APBD) Tahun 2025. 

Penyusunan Renja Perubahan dilaksanakan sebagai bentuk penyesuaian terhadap dinamika 

pelaksanaan pembangunan daerah, kebutuhan pelayanan pendidikan, prioritas pembangunan 

yang harus dilaksanakan, serta perubahan alokasi anggaran yang ditetapkan dalam Perubahan 

APBD. Penyesuaian tersebut diperlukan agar pelaksanaan program dan kegiatan Dinas 

Pendidikan tetap terarah, efektif, efisien, terukur, dan sesuai dengan kebutuhan masyarakat. 

Pendidikan merupakan salah satu urusan pemerintahan wajib yang berkaitan dengan pelayanan 

dasar. Oleh karena itu, Pemerintah Kabupaten Labuhanbatu melalui Dinas Pendidikan 

memiliki tanggung jawab untuk memastikan terselenggaranya pelayanan pendidikan yang 

berkualitas, merata, dan berkelanjutan. Tanggung jawab tersebut mencakup peningkatan akses 

masyarakat terhadap layanan pendidikan, pemenuhan kebutuhan sarana dan prasarana sekolah, 

peningkatan kualitas tenaga pendidik dan kependidikan, serta penguatan tata kelola 

penyelenggaraan pendidikan. 

Renja Perubahan Tahun Anggaran 2025 disusun untuk menyelaraskan rencana pelaksanaan 

program dengan kondisi anggaran dan kebutuhan pelayanan pada tahun berjalan. Penyesuaian 

perencanaan diharapkan dapat menjaga kesinambungan pelaksanaan kegiatan prioritas, 

mengoptimalkan pemanfaatan sumber daya yang tersedia, serta meningkatkan pencapaian 

sasaran pembangunan bidang pendidikan di Kabupaten Labuhanbatu. 

Dokumen Renja Perubahan Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu Tahun 2025 ditetapkan 

melalui Keputusan Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu Nomor 

900.1.1.4/1264.7/Sekr.Disdik/2025 tanggal 8 Juli 2025. Dalam keputusan tersebut ditegaskan 



bahwa Renja Perubahan merupakan pedoman bagi perangkat daerah dalam menyusun Rencana 

Kerja dan Anggaran (RKA) perangkat daerah serta mengacu pada pemutakhiran klasifikasi, 

kodefikasi, dan nomenklatur perencanaan pembangunan dan keuangan daerah. 

Dengan demikian, Renja Perubahan bukan sekadar penyesuaian administrasi anggaran, 

melainkan instrumen pengendalian pelaksanaan pembangunan pendidikan agar program, 

kegiatan, pembiayaan, dan hasil yang diharapkan tetap selaras dengan prioritas pembangunan 

daerah serta kebutuhan pelayanan pendidikan masyarakat. 

1.2 Landasan Hukum 

Penyusunan Renja Perubahan Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu Tahun Anggaran 

2025 berpedoman pada landasan hukum sebagaimana tercantum dalam dokumen keputusan, 

antara lain: 

1. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara. 

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan 

Nasional. 

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka 

Panjang Nasional Tahun 2005–2025. 

4. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah, sebagaimana 

telah diubah, termasuk dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015. 

5. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan Keuangan antara Pemerintah 

Pusat dan Pemerintah Daerah. 

6. Undang-Undang Nomor 21 Tahun 2024 tentang Kabupaten Labuhanbatu di Provinsi 

Sumatera Utara. 

7. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah. 

8. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang tata cara perencanaan, 

pengendalian dan evaluasi pembangunan daerah. 

9. Peraturan Daerah Kabupaten Labuhanbatu Nomor 3 Tahun 2022 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Labuhanbatu Tahun 2021–2026, 

sebagaimana tertulis dalam dokumen. 



10. Peraturan Bupati Labuhanbatu Nomor 41 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata 

Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Labuhanbatu. 

11. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 900.1.15.5-34 Tahun 2024 tentang perubahan 

kedua atas keputusan mengenai hasil verifikasi, validasi, dan inventarisasi 

pemutakhiran klasifikasi, kodefikasi, dan nomenklatur perencanaan pembangunan dan 

keuangan daerah. 

12. Keputusan Kepala Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu Nomor 

900.1.1.4/1264.7/Sekr.Disdik/2025 tentang Renja Perubahan APBD Dinas Pendidikan 

Kabupaten Labuhanbatu Tahun 2025. 

Catatan: Daftar di atas mengikuti substansi yang tercantum dalam dokumen sumber. Penulisan 

nomor, judul, dan tahun peraturan sebaiknya diverifikasi kembali terhadap naskah hukum 

aslinya sebelum dokumen difinalisasi. 

1.3 Maksud dan Tujuan 

Penyusunan Renja Perubahan Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu Tahun Anggaran 

2025 dimaksudkan untuk menyediakan dokumen perencanaan yang telah disesuaikan dengan 

perubahan APBD sebagai pedoman pelaksanaan program, kegiatan, dan subkegiatan bidang 

pendidikan pada tahun berjalan. 

Tujuan penyusunannya adalah: 

1. Menyesuaikan rencana kerja Dinas Pendidikan dengan perubahan kebijakan dan 

alokasi anggaran Tahun Anggaran 2025. 

2. Menjaga keselarasan antara perencanaan pembangunan daerah, program perangkat 

daerah, dan penganggaran. 

3. Menentukan prioritas pelaksanaan program dan kegiatan sesuai kebutuhan pelayanan 

pendidikan. 

4. Menjadi pedoman penyusunan RKA dan pelaksanaan anggaran setelah perubahan. 

5. Mendorong pencapaian indikator kinerja melalui pelaksanaan kegiatan yang terukur 

dan dapat dievaluasi. 

6. Meningkatkan efektivitas, efisiensi, transparansi, dan akuntabilitas pengelolaan 

program serta anggaran pendidikan. 



7. Menjadi dasar pemantauan dan evaluasi pelaksanaan pembangunan pendidikan serta 

bahan penyusunan laporan kinerja perangkat daerah. 

1.4 Sistematika Narasi 

Narasi Renja Perubahan ini disusun secara tematik, meliputi pendahuluan, gambaran pelayanan 

Dinas Pendidikan, arah kebijakan dan rencana program, pelaksanaan penganggaran, serta 

penutup yang memuat kesimpulan dan langkah tindak lanjut. Susunan ini merupakan penyajian 

naratif untuk menjelaskan isi dokumen sumber, bukan pengganti struktur resmi maupun tabel 

perencanaan yang tercantum di dalamnya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAB II 

GAMBARAN UMUM PELAYANAN DINAS PENDIDIKAN 

2.1 Kedudukan dan Peran Dinas Pendidikan 

Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu merupakan perangkat daerah yang melaksanakan 

urusan pemerintahan bidang pendidikan sesuai dengan tugas dan kewenangannya. Dalam 

pelaksanaan pembangunan daerah, Dinas Pendidikan berperan penting dalam 

menyelenggarakan pelayanan pendidikan, mengoordinasikan pelaksanaan program 

pendidikan, memfasilitasi pemenuhan kebutuhan satuan pendidikan, serta melaksanakan 

pembinaan dan evaluasi terhadap penyelenggaraan layanan pendidikan. 

Peran tersebut diwujudkan melalui pelaksanaan program, kegiatan, dan subkegiatan yang 

direncanakan dalam Renja Perubahan Tahun Anggaran 2025. Pelaksanaannya diarahkan untuk 

mendukung keberlangsungan layanan pendidikan, meningkatkan kualitas penyelenggaraan 

pendidikan, serta memastikan agar sumber daya yang tersedia dimanfaatkan sesuai dengan 

kebutuhan dan prioritas pembangunan daerah. 

Dalam menjalankan tugasnya, Dinas Pendidikan perlu memperhatikan keterkaitan antara 

kebutuhan peserta didik, kondisi satuan pendidikan, ketersediaan tenaga pendidik dan 

kependidikan, kelayakan sarana dan prasarana, serta dukungan administrasi dan pengelolaan 

anggaran. Keseluruhan unsur tersebut merupakan bagian yang saling berkaitan dalam 

mewujudkan pelayanan pendidikan yang efektif dan berkelanjutan. 

2.2 Ruang Lingkup Pelayanan Pendidikan 

Ruang lingkup perencanaan dalam Renja Perubahan mencakup penyelenggaraan urusan 

pemerintahan bidang pendidikan melalui program dan subkegiatan yang tercantum dalam 

dokumen. Secara substantif, pelaksanaan pelayanan pendidikan mencakup beberapa aspek 

berikut. 

a. Pelayanan pendidikan anak usia dini 

Pelayanan pendidikan anak usia dini diarahkan untuk mendukung tersedianya layanan 

pendidikan bagi anak usia dini melalui satuan pendidikan yang memenuhi kebutuhan 

penyelenggaraan pembelajaran. Dukungan terhadap jenjang ini menjadi bagian penting dalam 

membangun kesiapan anak untuk memasuki pendidikan dasar. 

b. Pelayanan pendidikan dasar 



Pelayanan pendidikan dasar meliputi penyelenggaraan pendidikan pada jenjang sekolah dasar 

dan sekolah menengah pertama sesuai kewenangan pemerintah kabupaten. Pelaksanaannya 

membutuhkan dukungan program pembinaan, penyediaan layanan pendidikan, peningkatan 

kualitas pembelajaran, serta pemenuhan sarana dan prasarana yang menunjang kegiatan belajar 

mengajar. 

c. Penyediaan dan pemeliharaan sarana dan prasarana pendidikan 

Sarana dan prasarana merupakan komponen pendukung yang menentukan kelayakan 

lingkungan belajar. Perencanaan pembangunan, rehabilitasi, dan pemeliharaan fasilitas 

pendidikan perlu mempertimbangkan kondisi bangunan, kebutuhan ruang belajar, fasilitas 

sanitasi, serta fasilitas pendukung lainnya sesuai dengan subkegiatan yang dianggarkan. 

d. Pembinaan dan pengembangan tenaga pendidik dan kependidikan 

Tenaga pendidik dan kependidikan memiliki peran strategis dalam pelaksanaan pelayanan 

pendidikan. Oleh karena itu, pembinaan dan pengembangan kapasitas sumber daya manusia 

pendidikan perlu dilakukan secara terarah, dengan memperhatikan kebutuhan satuan 

pendidikan, kompetensi tenaga pendidik, serta peningkatan mutu proses pembelajaran. 

e. Koordinasi, perencanaan, supervisi, dan evaluasi layanan pendidikan 

Pelaksanaan program pendidikan membutuhkan koordinasi, perencanaan yang terukur, 

supervisi, serta evaluasi secara berkala. Kegiatan tersebut diperlukan untuk memastikan 

kesesuaian antara rencana, anggaran, pelaksanaan, dan hasil yang dicapai, sekaligus menjadi 

dasar perbaikan penyelenggaraan program pada periode berikutnya. 

Uraian di atas menjelaskan ruang lingkup pelayanan secara naratif. Penetapan jenjang, target, 

dan besaran anggaran untuk setiap program tetap harus mengacu pada rincian tabel Renja 

Perubahan yang telah ditetapkan. 

 

 

 

 

 

 



BAB III 

 ARAH KEBIJAKAN DAN RENCANA PROGRAM 

3.1 Arah Kebijakan Pelaksanaan Renja Perubahan 

Arah kebijakan pelaksanaan Renja Perubahan Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu 

Tahun Anggaran 2025 adalah memastikan bahwa seluruh program dan kegiatan yang telah 

disesuaikan tetap mendukung penyelenggaraan pelayanan pendidikan secara optimal. 

Penyesuaian program dan anggaran dilakukan dengan memperhatikan prioritas pembangunan 

daerah, kebutuhan aktual satuan pendidikan, ketersediaan sumber daya, serta ketentuan 

pengelolaan keuangan daerah. Dengan demikian, perubahan perencanaan diharapkan tidak 

mengurangi fokus utama pembangunan pendidikan, melainkan memperkuat kesesuaian antara 

kebutuhan pelayanan dan kemampuan pembiayaan daerah. 

Dalam pelaksanaannya, arah kebijakan tersebut dijabarkan melalui beberapa pendekatan. 

Pertama, penguatan akses dan kesinambungan pelayanan pendidikan, yaitu menjaga agar 

pelayanan pendidikan dapat berlangsung sesuai kebutuhan masyarakat dan satuan pendidikan. 

Kedua, peningkatan kualitas layanan pendidikan, melalui dukungan terhadap kegiatan 

pembinaan, pengembangan kapasitas, dan penyelenggaraan pembelajaran sesuai program yang 

direncanakan. 

Ketiga, pemenuhan kebutuhan sarana dan prasarana pendidikan, dengan mengarahkan 

pelaksanaan kegiatan fisik pada kebutuhan yang telah ditetapkan dalam perencanaan dan 

penganggaran. 

Keempat, peningkatan efektivitas pengelolaan anggaran, dengan memastikan bahwa alokasi 

anggaran digunakan sesuai peruntukan, tahapan pelaksanaan, ketentuan pengadaan, dan target 

keluaran kegiatan. 

Kelima, penguatan akuntabilitas dan evaluasi kinerja, melalui pemantauan terhadap realisasi 

fisik dan keuangan, pencapaian indikator, serta tindak lanjut atas kendala yang muncul selama 

pelaksanaan kegiatan. 

Pendekatan tersebut menjadi dasar bagi pelaksanaan kegiatan Dinas Pendidikan agar 

perubahan APBD dapat diimplementasikan secara tertib dan memberikan manfaat bagi 

peningkatan pelayanan pendidikan. 



3.2 Program dan Kegiatan Prioritas 

Program, kegiatan, dan subkegiatan Dinas Pendidikan dalam Renja Perubahan Tahun 

Anggaran 2025 dituangkan dalam tabel perencanaan yang memuat nomenklatur, indikator 

kinerja, target, pagu indikatif, sumber pendanaan, dan perangkat daerah penanggung jawab. 

Secara umum, rencana pelaksanaan program dapat dijelaskan sebagai berikut. 

a. Pengelolaan pendidikan 

Program pengelolaan pendidikan menjadi bagian utama dalam mendukung penyelenggaraan 

layanan pendidikan sesuai kewenangan pemerintah kabupaten. Pelaksanaannya dijabarkan ke 

dalam kegiatan dan subkegiatan yang mendukung operasional layanan, pengelolaan satuan 

pendidikan, serta pemenuhan kebutuhan pendidikan berdasarkan perencanaan yang ditetapkan. 

Pelaksanaan program ini perlu memperhatikan kesesuaian antara kebutuhan pelayanan, target 

indikator, dan ketersediaan anggaran. Setiap kegiatan diharapkan menghasilkan keluaran yang 

dapat diukur serta mendukung pencapaian sasaran pembangunan pendidikan. 

b. Pembangunan dan pemenuhan sarana, prasarana, serta utilitas sekolah 

Pembangunan dan pemenuhan sarana, prasarana, serta utilitas sekolah merupakan bagian dari 

upaya menyediakan lingkungan belajar yang layak dan mendukung proses pembelajaran. 

Pelaksanaannya harus didasarkan pada kebutuhan yang telah ditetapkan, kesiapan dokumen 

teknis, ketersediaan anggaran, serta pemenuhan ketentuan pelaksanaan pekerjaan. 

Kegiatan fisik pendidikan perlu disertai pengendalian terhadap mutu pekerjaan, ketepatan 

waktu, kesesuaian volume, dan kelengkapan administrasi. Dengan pengendalian yang baik, 

hasil pekerjaan diharapkan dapat dimanfaatkan oleh satuan pendidikan secara optimal. 

c. Penyediaan dukungan operasional dan layanan pendidikan 

Dukungan operasional diperlukan agar pelayanan pendidikan dapat berjalan secara 

berkesinambungan. Pelaksanaannya mengikuti subkegiatan, indikator, dan pagu yang 

tercantum dalam dokumen perencanaan. Penggunaan anggaran harus dilakukan secara efisien, 

sesuai ketentuan, dan dapat dipertanggungjawabkan. 

d. Koordinasi, perencanaan, supervisi, dan evaluasi layanan pendidikan 

Koordinasi, perencanaan, supervisi, dan evaluasi diperlukan untuk memastikan bahwa 

pelaksanaan program berjalan sesuai rencana. Kegiatan ini mendukung proses pengendalian, 



pemantauan pencapaian indikator, identifikasi hambatan, serta penyusunan rekomendasi 

perbaikan. 

Melalui pelaksanaan kegiatan tersebut, Dinas Pendidikan dapat memperkuat keterpaduan 

antara perencanaan program, pelaksanaan kegiatan, pengelolaan anggaran, dan pelaporan 

kinerja. 

3.3 Indikator Kinerja dan Target Pelaksanaan 

Indikator kinerja dalam Renja Perubahan merupakan ukuran yang digunakan untuk menilai 

pelaksanaan program, kegiatan, dan subkegiatan. Indikator tersebut harus memiliki keterkaitan 

dengan keluaran yang dihasilkan serta hasil yang diharapkan dari pelaksanaan pembangunan 

pendidikan. 

Target kinerja menjadi dasar bagi Dinas Pendidikan untuk menentukan tingkat keberhasilan 

pelaksanaan kegiatan selama Tahun Anggaran 2025. Oleh karena itu, setiap penanggung jawab 

kegiatan perlu memahami target yang telah ditetapkan, tahapan pelaksanaan yang harus 

dipenuhi, serta bukti dukung yang diperlukan untuk menunjukkan pencapaian kinerja. 

Pemantauan indikator dilakukan dengan membandingkan target dan realisasi, baik dari sisi 

keluaran fisik maupun pelaksanaan keuangan. Apabila ditemukan deviasi antara target dan 

realisasi, perangkat daerah perlu mengidentifikasi penyebabnya dan menyusun langkah tindak 

lanjut yang sesuai. 

Perlu ditegaskan bahwa target dalam dokumen perencanaan merupakan target yang 

direncanakan, bukan otomatis merupakan capaian aktual. Capaian kinerja baru dapat 

dinyatakan berdasarkan data realisasi yang telah diverifikasi. 

 

 

 

 

 

 

 



BAB IV 

PELAKSANAAN ANGGARAN, PENGENDALIAN, DAN EVALUASI 

4.1 Pelaksanaan Anggaran 

Pelaksanaan anggaran Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu Tahun Anggaran 2025 

berpedoman pada alokasi anggaran yang telah ditetapkan setelah perubahan APBD. Alokasi 

tersebut menjadi dasar bagi pelaksanaan kegiatan sesuai dengan nomenklatur, kode rekening, 

target, dan ketentuan pengelolaan keuangan daerah. 

Dalam pelaksanaannya, setiap bidang dan penanggung jawab kegiatan perlu memastikan 

bahwa kegiatan yang dilaksanakan sesuai dengan rencana kerja dan anggaran. Pelaksanaan 

anggaran harus didukung oleh dokumen perencanaan, dokumen pelaksanaan, bukti realisasi, 

serta administrasi pertanggungjawaban yang lengkap. 

Penggunaan anggaran harus memperhatikan prinsip efisiensi, efektivitas, transparansi, 

akuntabilitas, dan kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan. Setiap pengeluaran 

harus memiliki keterkaitan yang jelas dengan keluaran kegiatan dan mendukung pencapaian 

sasaran yang telah ditetapkan. 

Untuk kegiatan yang bersifat fisik, pengendalian pelaksanaan harus memperhatikan kesesuaian 

pekerjaan dengan spesifikasi teknis, volume, jadwal, kualitas, dan ketentuan kontrak apabila 

kegiatan dilaksanakan melalui kontrak pengadaan. Sementara itu, kegiatan nonfisik perlu 

dikendalikan berdasarkan keluaran yang telah direncanakan serta bukti pelaksanaan yang dapat 

diverifikasi. 

4.2 Pemantauan Realisasi Fisik dan Keuangan 

Pemantauan realisasi fisik dan keuangan merupakan bagian penting dalam pengendalian 

pelaksanaan Renja Perubahan. Pemantauan dilakukan untuk mengetahui perkembangan 

kegiatan, tingkat penyerapan anggaran, serta kesesuaian pelaksanaan terhadap target yang telah 

ditetapkan. 

Realisasi fisik menggambarkan tingkat penyelesaian keluaran kegiatan, sedangkan realisasi 

keuangan menunjukkan penggunaan anggaran yang telah direalisasikan. Kedua aspek tersebut 

perlu dianalisis secara bersamaan agar penilaian terhadap kemajuan kegiatan tidak hanya 

didasarkan pada penyerapan anggaran. 



Apabila realisasi keuangan lebih tinggi dibandingkan perkembangan fisik, perlu dilakukan 

pemeriksaan terhadap kesesuaian pembayaran dengan prestasi pekerjaan dan ketentuan yang 

berlaku. Sebaliknya, apabila realisasi fisik lebih tinggi dibandingkan realisasi keuangan, perlu 

diperiksa kelengkapan administrasi pembayaran dan proses pertanggungjawabannya. 

Hasil pemantauan tersebut menjadi dasar bagi pimpinan untuk menentukan tindakan korektif, 

mempercepat pelaksanaan kegiatan yang mengalami keterlambatan, menyelesaikan hambatan 

administrasi, dan memastikan kegiatan prioritas dapat diselesaikan sesuai ketentuan. 

4.3 Evaluasi Pencapaian Kinerja 

Evaluasi pencapaian kinerja dilaksanakan untuk menilai sejauh mana pelaksanaan program dan 

kegiatan telah mendukung pencapaian target Dinas Pendidikan. Evaluasi dilakukan dengan 

membandingkan rencana dan realisasi, menganalisis kendala, serta mengidentifikasi faktor 

yang mendukung maupun menghambat pelaksanaan kegiatan. 

Evaluasi tidak hanya berorientasi pada penyerapan anggaran, tetapi juga pada pencapaian 

keluaran dan manfaat kegiatan. Oleh karena itu, data evaluasi perlu mencakup indikator, target, 

realisasi, persentase capaian, kendala, bukti dukung, serta rencana tindak lanjut. 

Dalam konteks pembangunan pendidikan, evaluasi juga perlu memperhatikan manfaat hasil 

kegiatan terhadap satuan pendidikan dan penerima layanan. Kegiatan pembangunan sarana dan 

prasarana, misalnya, tidak hanya dinilai berdasarkan penyelesaian pekerjaan, tetapi juga 

berdasarkan kesesuaian hasil dengan kebutuhan dan kesiapan pemanfaatannya oleh satuan 

pendidikan. 

Hasil evaluasi menjadi bahan perbaikan pelaksanaan program, penyusunan laporan kinerja, 

serta penyempurnaan perencanaan pada periode berikutnya. Evaluasi juga mendukung 

penerapan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), khususnya dalam 

memastikan keterkaitan antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, pengukuran, dan 

pelaporan kinerja. 

4.4 Permasalahan dan Langkah Tindak Lanjut 

Dalam pelaksanaan program dan kegiatan, beberapa hal yang perlu menjadi perhatian 

pengendalian meliputi ketepatan waktu pelaksanaan, kesiapan administrasi, kesesuaian 

realisasi dengan target, kualitas keluaran, dan kelengkapan bukti pertanggungjawaban. 



Untuk mengantisipasi kendala tersebut, Dinas Pendidikan perlu melaksanakan langkah-

langkah tindak lanjut sebagai berikut: 

1. Melakukan pemantauan secara berkala terhadap realisasi fisik dan keuangan setiap 

kegiatan. 

2. Memastikan kesesuaian antara indikator, target, pagu anggaran, dan keluaran yang 

dihasilkan. 

3. Memperkuat koordinasi antara sekretariat, bidang teknis, pejabat pengelola keuangan, 

serta pihak terkait. 

4. Mempercepat penyelesaian hambatan administrasi dan teknis tanpa mengabaikan 

ketentuan yang berlaku. 

5. Melengkapi bukti dukung pelaksanaan kegiatan sebagai dasar verifikasi dan pelaporan. 

6. Menyusun rencana aksi terhadap kegiatan yang mengalami keterlambatan atau deviasi 

capaian. 

7. Menggunakan hasil evaluasi sebagai bahan perbaikan perencanaan, penganggaran, dan 

pelaksanaan program pada tahun berikutnya. 

Langkah-langkah tersebut merupakan rekomendasi pengendalian yang dapat digunakan untuk 

mendukung pelaksanaan Renja Perubahan. Penetapan permasalahan aktual dan tindak lanjut 

spesifik harus disesuaikan dengan hasil monitoring serta data realisasi yang tersedia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAB V. 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Rencana Kerja Perubahan Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu Tahun Anggaran 2025 

merupakan dokumen perencanaan yang menjadi pedoman dalam pelaksanaan program, 

kegiatan, dan subkegiatan bidang pendidikan setelah dilakukan penyesuaian terhadap APBD 

Tahun 2025. 

Penyusunan dokumen ini bertujuan untuk menjaga keselarasan antara perencanaan 

pembangunan daerah, prioritas pelayanan pendidikan, dan kemampuan pembiayaan daerah. 

Melalui penyesuaian tersebut, pelaksanaan program diharapkan tetap terarah, terukur, dan 

dapat dipertanggungjawabkan. 

Keberhasilan pelaksanaan Renja Perubahan ditentukan oleh kesesuaian antara perencanaan dan 

penganggaran, ketepatan pelaksanaan kegiatan, kualitas keluaran, efektivitas pemanfaatan 

anggaran, serta konsistensi pemantauan dan evaluasi kinerja. 

Oleh karena itu, seluruh unit kerja dan penanggung jawab kegiatan di lingkungan Dinas 

Pendidikan perlu melaksanakan program sesuai dokumen yang telah ditetapkan, memperkuat 

koordinasi, menyelesaikan hambatan pelaksanaan, serta menyediakan data dan bukti dukung 

yang akurat untuk kebutuhan evaluasi dan pelaporan. 

5.2 Kaidah Pelaksanaan 

Renja Perubahan Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu Tahun Anggaran 2025 menjadi 

pedoman bagi seluruh unit kerja terkait dalam melaksanakan kegiatan sesuai tugas, fungsi, 

kewenangan, dan alokasi anggaran yang ditetapkan. 

Pelaksanaannya harus memperhatikan ketentuan peraturan perundang-undangan, konsistensi 

antara rencana dan anggaran, pencapaian indikator kinerja, serta tertib administrasi dan 

pertanggungjawaban. Setiap perubahan dalam pelaksanaan kegiatan harus dilakukan melalui 

mekanisme yang sah dan terdokumentasi. 

Pemantauan dan evaluasi dilaksanakan secara berkala untuk memastikan kemajuan kegiatan, 

mengidentifikasi risiko, dan menentukan langkah perbaikan. Hasil evaluasi perlu dimanfaatkan 

sebagai dasar penyusunan laporan kinerja serta penyempurnaan perencanaan pada tahun 

berikutnya. 



Dengan pelaksanaan yang konsisten dan pengendalian yang memadai, Renja Perubahan 

diharapkan dapat mendukung peningkatan kualitas tata kelola pembangunan pendidikan di 

Kabupaten Labuhanbatu. 

5.3 Harapan 

Diharapkan pelaksanaan Renja Perubahan Dinas Pendidikan Kabupaten Labuhanbatu Tahun 

Anggaran 2025 dapat mendukung terselenggaranya pelayanan pendidikan yang 

berkesinambungan, meningkatkan efektivitas pemanfaatan sumber daya, serta memperkuat 

akuntabilitas kinerja perangkat daerah. 

Komitmen seluruh pihak dalam menjalankan program secara terencana, transparan, dan 

bertanggung jawab merupakan faktor penting untuk memastikan bahwa anggaran pendidikan 

memberikan manfaat nyata bagi satuan pendidikan dan masyarakat. 
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